


Редакційна колегія

Головний редактор журналу:

Головко Олег Павлович, кандидат економічних наук, директор Причорноморського науково-дослідного

інституту економіки та інновацій.

Члени редакційної колегії журналу:

Баженков Євген Володимирович, доктор економічних наук, доцент, директор Державної наукової

установи «Інститут модернізації змісту освіти»

Білозубенко Володимир Станіславович,  доктор економічних наук, доцент, завідувач кафедри

міжнародних економічних відносин, регіональних студій та туризму Університету митної справи та фінансів.

Бойко Світлана Василівна,  кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри фінансів Національного

університету харчових технологій.

Графська Орислава Іванівна,  доктор економічних наук, доцент, доцент кафедри готельно-ресторанного

бізнесу Львівського державного університету фізичної культури імені Івана Боберського.

Гуткевич Світлана Олександрівна, доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри міжнародної

економіки Національного університету харчових технологій.

Дишкантюк Оксана Володимирівна, кандидат технічних наук, доцент, декан факультету менеджменту,

готельно-ресторанної справи і туризму Міжнародного гуманітарного університету.

Жосан Ганна Володимирівна,  кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри менеджменту та

інформаційних технологій Херсонського державного аграрного університету.

Киркач Світлана Миколаївна, кандидат економічних наук, доцент кафедри банківської справи і

фінансових послуг Харківського національного економічного університету імені Семена Кузнеця.

Князевич Анна Олександрівна, доктор економічних наук, професор, професор кафедри фінансів та

обліку, Гірничо-металургійна академія імені Станіслава Сташиця (Польща).

Ковбас Галина Іванівна, кандидат економічних наук, Чернівецький національний університет імені Юрія

Федьковича.



Корбутяк Аліна Георгіївна, кандидат економічних наук, доцент кафедри публічних, корпоративних

фінансів та фінансового посередництва Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича.

Котенко Тетяна Миколаївна – кандидат економічних наук, доцент кафедри фінансів, банківської справи та

страхування Центральноукраїнського національного технічного університету

Кузіна Руслана Віліївна, доктор економічних наук, доцент, професор кафедри бухгалтерського обліку та

аудиту Одеського національного економічного університету.

Македон Вячеслав Владиславович, доктор економічних наук, професор, професор кафедри міжнародної

економіки і світових фінансів Дніпровського національного університету імені Олеся Гончара.

Мартинюк Олена Анатоліївна,  доктор економічних наук, професор, Міжнародний гуманітарний

університет.

Масленніков Євген Іванович,  доктор економічних наук, професор, професор кафедри менеджменту та

інновацій Одеського національного університету імені І.І. Мечникова.

Нямещук Ганна Валеріївна, доктор економічних наук, доцент, професор кафедри міжнародної економіки

та публічного управління і адміністрування Придніпровської державної академії будівництва та архітектури.

Підгірна Валентина Никифорівна, кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри економічної

географії та екологічного менеджменту Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича.

Плинокос Дмитро Дмитрович, кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри підприємництва

торгівлі та біржової діяльності Національного університету «Запорізька політехніка».

Прохорчук Світлана Володимирівна, кандидат економічних наук, доцент, проректор з навчально-

методичної роботи Приватного вищого навчального закладу «Міжнародний університет бізнесу і права».

Сокровольська Наталія Ярославівна, кандидат економічних наук, доцент кафедри публічних,

корпоративних фінансів та фінансового посередництва Чернівецького національного університету імені

Юрія Федьковича.

Pawel Czarnecki, Prof., dr hab., Rector of Warsaw Management University (Poland).



№ 61 (2024): Економіка та суспільство

МОНІТОРИНГ КЕЙСІВ НЕЕФЕКТИВНОГО (НЕРАЦІОНАЛЬНОГО, НЕЦІЛЬОВОГО) ВИКОРИСТАННЯ
КОШТІВ ГРОМАДАМИ ЛУГАНСЬКОЇ ОБЛАСТІ У ЧАС ВІЙНИ У 2022-2023 рр.

 PDF

ЦИФРОВА ЕРА: ТРАНСФОРМАЦІЯ ТА ВИКЛИКИ ПЕРЕХІДНОГО ПЕРІОДУ ВІД «INDUSTRY 4.0» ДО
«INDUSTRY 5.0»

 PDF

НАУКОВІ ЗАСАДИ РОЗВИТКУ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В КОНТЕКСТІ МІЖНАРОДНИХ
ВІДНОСИН УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ

 PDF

АКТУАЛІЗАЦІЯ ЗАСТОСУВАННЯ НОРМУВАННЯ ПРАЦІ В ОРГАНІЗАЦІЇ ПРАЦІ ТА ЗАРОБІТНОЇ ПЛАТИ

 PDF

СТРАТЕГІЧНІ ІМПЕРАТИВИ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ АГРАРНОГО СЕКТОРУ УКРАЇНИ ЯК ОСНОВИ
ЙОГО РЕЗИЛЬЄНТНОСТІ

 PDF

СУЧАСНИЙ СТАН РОЗВИТКУ МАЛОГО ПІДПРИЄМСТВА В АГРАРНОМУ СЕКТОРІ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ

ЕКОНОМІКА

Олена Вартанова, Ірина Бузько, Сергій Бурбело
Переглядів статті: 8 | Завантажень PDF: 10

Людмила Калініченко
Переглядів статті: 2 | Завантажень PDF: 4

Сергій Кваша, Олексій Павленко , Віталій Вакуленко
Переглядів статті: 2 | Завантажень PDF: 2

Андрій Семенченко, Аліна Семенченко, Оксана Ачкасова
Переглядів статті: 16 | Завантажень PDF: 7

Олена Жегус , Володимир Давиденко
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Олександр Ковбаса, Артур Максичка
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3711
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3711
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3711/3633
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3712
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3712
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3712/3634
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3713
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3713
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3713/3635
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3721
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3721/3643
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3728
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3728
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3728/3650
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3729


 PDF

СУЧАСНІ ІНСТРУМЕНТИ РЕАЛІЗАЦІЇ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ АГРАРНОЇ
СФЕРИ УКРАЇНИ

 PDF

«ЗЕЛЕНИЙ КУРС»: ПОТЕНЦІЙНІ МОЖЛИВОСТІ ТА ЗАГРОЗИ ДЛЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

 PDF

РОЗВИТОК БІОЕНЕРГЕТИКИ В КОНТЕКСТІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕНЕРГЕТИЧНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ

 PDF

ПЕРСПЕКТИВИ ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙ В РОЗВИТОК ІНДУСТРІЇ 4.0 В УКРАЇНІ

 PDF (English)

ПРІОРИТЕТИ ВИКОРИСТАННЯ БПЛА В ЛОГІСТИЧНОМУ ЗАБЕЗПЕЧЕННІ БУДІВНИЦТВА

 PDF

ЕВОЛЮЦІЯ ТЕОРЕТИЧНИХ ПІДХОДІВ ДО ДОСЛІДЖЕННЯ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОЇ
РЕЗИЛЬЄНТНОСТІ КРАЇНИ ТА РЕГІОНІВ В УМОВАХ НЕСТАБІЛЬНОСТІ

 PDF

МОЖЛИВІСТЬ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ВИКОРИСТАННЯ ТРАНСНАЦІОНАЛЬНИХ КОМПАРАТИВНИХ
ІНДЕКСНИХ СИСТЕМ ДЛЯ АНАЛІЗУ БІЗНЕС-СЕРЕДОВИЩА УКРАЇНИ В ПЕРІОД ВІЙНИ

Володимир Мамчур, Галина Студінська, Тетяна Юрій
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Павло Фісуненко , Світлана Шевцова
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Ірина Фурман, Дмитро Ксенчин
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Іван Демішев, Сергій Войтко
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Софія Леонова, Назарій Басараб , Любомир Рудник
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Ірина Лещух
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Владислав Михайленко, Галина Алексеєвська
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3729/3651
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3730
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3730
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3730/3675
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3731
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3731/3653
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3746
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3746/3667
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3756
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3756/3677
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3757
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3757/3678
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3758
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3758
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3758/3679
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3759
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3759


 PDF

ПРОГНОЗУВАННЯ ЗМІН ФІНАНСОВО-ГОСПОДАРСЬКОГО СТАНУ ПІДПРИЄМСТВА

 PDF

ФІНАНСОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПІДПРИЄМСТВ В КОНТЕКСТІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ
ЕКОНОМІКИ

 PDF

ПОДВІЙНИЙ ЦИФРОВИЙ ТА ЗЕЛЕНИЙ ПЕРЕХІД В КОНТЕКСТІ ФОРМУВАННЯ СТІЙКОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ
СИСТЕМИ

 PDF

ЗАСАДИ СИСТЕМНОГО ПОВОДЖЕННЯ З ПЕРЕРОБКИ ТВЕРДИХ ПОБУТОВИХ ВІДХОДІВ

 PDF

АНАЛІЗ СТАНУ ЗАБОРГОВАНОСТІ НАСЕЛЕННЯ ЗА НАДАНІ ПОСЛУГИ ПЕРЕД ПІДПРИЄМСТВАМИ
ЖИТЛОВО-КОМУНАЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ

 PDF

ІННОВАЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ ЯК СИСТЕМОФОРМУЮЧИЙ ЧИННИК ПІДВИЩЕННЯ
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ АПК

 PDF

Андрій Пілько , Анастасія Вітовська
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Антон Даценко
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Микола Дзямулич , Юрій Рейкін
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Ганна Жовтяк , Олена Славута
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Наталія Ружинська
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Ілля Чіков , Роман Ярощук
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

ОБЛІК І ОПОДАТКУВАННЯ

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3759/3680
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3760
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3760/3681
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3775
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3775
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3775/3698
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3776
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3776
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3776/3699
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3777
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3777/3700
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3778
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3778
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3778/3701
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3779
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3779
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3779/3702


ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РОЗРАХУНКІВ ЗА ПОДАТКАМИ В ОПЕРАЦІЯХ З РЕАЛІЗАЦІЇ
МАЙБУТНІХ ОБ’ЄКТІВ НЕРУХОМОСТІ

 PDF

ВИТРАТИ НА ПРИРОДООХОРОННІ ЗАХОДИ У СТАТИСТИЧНІЙ ЗВІТНОСТІ ТА ЗВІТІ ПРО УПРАВЛІННЯ
ПІДПРИЄМСТВА ЯК ІНДИКАТОРИ РЕАЛІЗАЦІЇ КОНЦЕПЦІЇ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ПІД ЧАС
ВІЙСЬКОВОГО СТАНУ

 PDF

ОБЛІКОВА ОЦІНКА БІОЛОГІЧНИХ АКТИВІВ ЯК ПРІОРИТЕТ РЕЛЕВАНТНОГО ІНФОРМАЦІЙНОГО
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДІЯЛЬНОСТІ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ

 PDF

МЕТОДИКИ АНАЛІЗУ ЗАГРОЗИ БАНКРУТСТВА ПІДПРИЄМСТВ ТА ЧИННИКИ ВПЛИВУ НА ЗМІНУ ЇЇ
РІВНЯ

 PDF

ПОДАТКОВІ ЗМІНИ В КОНТЕКСТІ ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ УКРАЇНИ ТА ЇХ ВПЛИВ НА
БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК

 PDF

СУЧАСНІ ПІДХОДИ ДО ДЕРЖАВНОГО ФІНАНСОВОГО КОНТРОЛЮ ЯК ІНСТРУМЕНТУ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
ЕФЕКТИВНОГО ВИКОРИСТАННЯ БЮДЖЕТНИХ РЕСУРСІВ

 PDF

ПЕРЕВАГИ ДІДЖИТАЛІЗАЦІЇ В ОБЛІКУ ДЛЯ ПІДПРИЄМСТВ

Ольга Грицай, Андрій Горбатий
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Ірина Поліщук, Анна Перін
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Тетяна Добрунік, Руслан Волчек , Валентина Кубік
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Адріана Вінтоняк, Володимир Чубай
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Олег Данілов
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Наталія Жидовська
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Марія Плекан, Оксана Курей, Ростислав-Ярослав Возняк
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3732
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3732
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3732/3654
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3747
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3747
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3747
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3747/3668
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3755
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3755
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3755/3676
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3761
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3761
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3761/3682
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3780
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3780
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3780/3703
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3781
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3781
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3781/3704
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3782


 PDF

РОЗВИТОК ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ У БАНКІВСЬКІЙ СИСТЕМІ УКРАЇНИ: ІННОВАЦІЇ В
КРЕДИТУВАННІ, РИЗИКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ

 PDF

ФІНАНСОВО - ЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ РЕГУЛЮВАННЯ БЛАГОДІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ СУБ’ЄКТІВ
ГОСПОДАРЮВАННЯ

 PDF

СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ КАПІТАЛІЗАЦІЄЮ АГРОПРОМИСЛОВИХ КОМПАНІЙ

 PDF

ВПЛИВ МОНЕТАРНОЇ ПОЛІТИКИ НА РОЗВИТОК БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ

 PDF (English)

ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ СТРАХОВОГО РИНКУ УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ

 PDF

ВПРОВАДЖЕННЯ ПРИНЦИПІВ ESG НЕБАНКІВСЬКИМИ ФІНАНСОВИМИ ІНСТИТУТАМИ: ТЕНДЕНЦІЇ ТА
ПЕРСПЕКТИВИ

 PDF

МИТНА ПОЛІТИКА УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ

ФІНАНСИ, БАНКІВСЬКА СПРАВА ТА СТРАХУВАННЯ

Назар Демчишак , Роман Лоїк, Анастасія Лоїк
Переглядів статті: 4 | Завантажень PDF: 5

Аліна Єфременко , Юлія Малашенко, Людмила Шаповал
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 2

Любов Ковальська
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 1

Олена Кузьмак , Юлія Бондар
Переглядів статті: 3 | Завантажень PDF: 4

Максим Житар
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Наталія Приказюк
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Наталія Тімошенко, Олександра Дідик , Ліана Смоляр

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3782/3705
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3714
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3714
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3714/3636
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3715
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3715
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3715/3637
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3722
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3722/3644
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3723
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3723/3645
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3733
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3733/3655
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3748
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3748
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3748/3669
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3762


 PDF

Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

ТРАНСФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ ПЕРСОНАЛУ: ІНФОРМАЦІЙНИЙ АСПЕКТ ЗА УМОВ
ГЛОБАЛІЗУВАННЯ

 PDF

ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ В УКРАЇНІ

 PDF

НАПРЯМКИ РОЗВИТКУ СТРАТЕГІЙ ІЗ ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ДЛЯ
ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ СУЧАСНИХ ВИКЛИКІВ В УКРАЇНІ

 PDF

ВИКОРИСТАННЯ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ ЯК ІНСТРУМЕНТУ УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ

 PDF

КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ ПОТОКАМИ В СУЧАСНИХ ЛОГІСТИЧНИХ
СИСТЕМАХ

 PDF

КОМУНІКАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ МАСШТАБУВАННЯ БІЗНЕСУ: РЕПУТАЦІЙНИЙ АСПЕКТ В УМОВАХ
ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

 PDF

МЕНЕДЖМЕНТ

Микола Заставний
Переглядів статті: 1 | Завантажень PDF: 2

Марина Акулюшина , Аліна Ісламова, Василь Біюк
Переглядів статті: 4 | Завантажень PDF: 5

Олена Чигрин , Алла Бондаренко
Переглядів статті: 3 | Завантажень PDF: 2

Олександр Бачинський
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Марина Молодик
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Юрій Потюк, Павло Налутка
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3762/3683
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3716
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3716
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3716/3638
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3724
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3724/3646
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3725
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3725
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3725/3647
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3734
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3734/3656
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3735
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3735
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3735/3657
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3736
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3736
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3736/3658


ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ АДМІНІСТРАТИВНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ ТА ДІЛОВОЇ ЕТИКИ В УКРАЇНІ:
СЦЕНАРІЇ ТА РЕКОМЕНДАЦІЇ

 PDF

ВИКОРИСТАННЯ ДІДЖИТАЛ-ТЕХНОЛОГІЙ В КАДРОВОМУ АДМІНІСТРУВАННІ ТА В
ДОКУМЕНТООБІГУ

 PDF

ФАКТОРИ ВПЛИВУ НА ЗБАЛАНСОВАНИЙ РОЗВИТОК ПІДПРИЄМСТВ У КОНТЕКСТІ ПРІОРИТЕТІВ
ЦИРКУЛЯРНОЇ ЕКОНОМІКИ

 PDF

ФАКТОРИ ВПЛИВУ НА ОПТИМІЗАЦІЮ РЕСУРСНИХ ПОТОКІВ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ РОЗВИТКУ
МЕРЕЖЕВОЇ ТОРГІВЛІ

 PDF

АНАЛІЗ РИЗИКІВ ТА СТРАТЕГІЙ УПРАВЛІННЯ НИМИ В БАНКІВСКІЙ СФЕРІ В УМОВАХ ФІНАНСОВОЇ
НЕСТАБІЛЬНОСТІ

 PDF

СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ
ПЕРСОНАЛУ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ

 PDF

ОРГАНІЗАЦІЯ ЛОГІСТИЧНИХ ПРОЦЕСІВ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ВІЙНИ: ПРОБЛЕМИ ТА РІШЕННЯ

Ілля Прокопчук, Олександр Боровиков , Ігор Меленчук
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Олеся Тур , Олександр Тур, Даніл Петренко
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Неллі Георгіаді , Сергій Гетманов
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Неллі Георгіаді , Андрій Голяк
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Діана Мирошнік, Світлана Богуславська
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Оксана Лаврук, Наталія Славіна
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Ірина Кирилюк, Анастасія Сокур
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3737
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3737
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3737/3659
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3738
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3738
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3738/3660
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3749
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3749
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3749/3670
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3750
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3750
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3750/3671
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3751
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3751
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3751/3672
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3763
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3763
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3763/3684
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3764


 PDF

НЕОБХІДНІСТЬ СТРАТЕГІЧНОГО ПІДХОДУ В УПРАВЛІННІ ЗАКЛАДАМИ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я ТА ЙОГО
КЛЮЧОВІ ОРІЄНТИРИ

 PDF

ГУРУ СУЧАСНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ

 PDF

ВИЗНАЧЕННЯ ОСОБЛИВОСТЕЙ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ КОМПАНІЙ ЗІ
СТРАХУВАННЯ ЖИТТЯ

 PDF

Наталія Станасюк , Анна Мінко
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Ірина Усіченко, Тетяна Лисенко , Микола Мироненко
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Наталія Кондратенко , Ольга Рудаченко, Владислава Троян
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ ВЕНЧУРНОГО БІЗНЕСУ В УКРАЇНІ

 PDF

МАРКЕТИНГ МЕНЕДЖМЕНТ ДЛЯ АГРОПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ В КОНТЕКСТІ ВИХОДУ НА
МІЖНАРОДНІ РИНКИ: ЗАГРОЗИ НОВОГО ЧАСУ

 PDF

ОСНОВИ МЕНЕДЖМЕНТУ ТА МАРКЕТИНГУ У ФІТНЕС ІНДУСТРІЇ

 PDF

РОЛЬ МАРКЕТИНГОВИХ СТРАТЕГІЙ У ФОРМУВАННІ КОНКУРЕНТОСМПРОМОЖНОСТІ
ПІДПРИЄМСТВА

МАРКЕТИНГ

Надія Кубрак
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Галина Левків , Назар Мельник, Назар Куп'як
Переглядів статті: 3 | Завантажень PDF: 1

Дмитро Драгунов, Юрій Ридзель
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3764/3685
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3765
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3765
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3765/3686
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3766
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3766/3687
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3774
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3774
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3774/3697
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3717
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3717/3639
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3726
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3726
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3726/3648
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3740
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3740/3661
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3741
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3741


 PDF

МАРКЕТИНГ ПАРТНЕРСЬКИХ ВІДНОСИН ЯК ОСНОВА ВЕДЕННЯ СУЧАСНОГО БІЗНЕСУ

 PDF

ІМЕЙЛ МАРКЕТИНГ, ЯК ІНСТРУМЕНТ МАРКЕТИНГОВИХ КОМУНІКАЦІЙ. ПЕРЕВАГИ І НЕДОЛІКИ,
ВИДИ, ЕВОЛЮЦІЯ РОЗВИТКУ

 PDF

ВПЛИВ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ НА ЗМІНУ ФУНКЦІЙ ТА КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ МАРКЕТОЛОГІВ

 PDF

Світлана Лихолат, Маркіян Стасула
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Валерій Бондаренко , Лі Цзехао
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Наталія Овсієнко, Олег Василенко
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Андрій Федорченко , Олександр Гречаний
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

ОСОБЛИВОСТІ ВПРОВАДЖЕННЯ ІННОВАЦІЙ В МАЛОМУ БІЗНЕСІ В УМОВАХ ДІДЖИТАЛІЗАЦІЇ

 PDF

ЦІЛІ ТА ФОРМИ ПЛАНУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

 PDF

ЕКОСИСТЕМИ АГРАРНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА ЯК СУЧАСНИЙ МЕХАНІЗМ ІНТЕГРАЦІЇ
ГОСПОДАРЮЮЧИХ СУБ’ЄКТІВ

 PDF

ПІДПРИЄМНИЦТВО, ТОРГІВЛЯ ТА БІРЖОВА ДІЯЛЬНІСТЬ

Тетяна Гринько, Тетяна Гвініашвілі , Володимир Тімар
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Юрій Єгупов, Михайло Шміголь
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Альберт Пріб
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3741/3662
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3767
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3767/3688
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3768
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3768
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3768/3689
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3773
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3773/3696
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3742
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3742/3663
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3743
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3743/3664
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3752
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3752
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3752/3673


ФОРМУВАННЯ ФІНАНСОВОЇ СТРУКТУРИ БУДІВЕЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА ДЛЯ СКЛАДАННЯ
БЮДЖЕТІВ

 PDF

Наталія Свічкар, Ірина Олініченко, Сергій Булинін
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

МАРКЕТИНГОВІ ОСОБЛИВОСТІ ОСОБИСТОСТІ РЕСТОРАТОРА, ЩО ОБУМОВЛЮЮТЬ ЕФЕКТИВНУ
ДІЯЛЬНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВ РЕСТОРАННОЇ СФЕРИ

 PDF

КОМУНІКАЦІЙНІ ПРОЦЕСИ В ПІДПРИЄМСТВ СФЕРИ ГОСТИННОСТІ ЗА УМОВ ЦИФРОВИХ
ТРАНСФОРМАЦІЙ

 PDF

ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННА СПРАВА

Ольга Звягінцева, Світлана Матвієнко, Андрій Матвієнко
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Валентина Фостолович, Юрій Гуртовий, Руслан Фостолович
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

КРЕАТИВНИЙ МАРКЕТИНГ У РОЗВИТКУ ТУРИСТИЧНИХ ДЕСТИНАЦІЙ

 PDF

ОСОБЛИВОСТІ АГРОТУРИСТИЧНОГО ПРОДУКТУ

 PDF

ТУРИЗМ

Віктор Шостак, Ольга Москвич
Переглядів статті: 7 | Завантажень PDF: 3

Василь Липчук, Наталія Липчук
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

АНАЛІЗ СУЧАСНОГО СТАНУ ФІНАНСОВО- БЮДЖЕТНОЇ СИСТЕМИ НІМЕЧЧИНИ

 PDF

МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ

Марина Король , Михайліна Малюк, Роман Бабинець
Переглядів статті: 2 | Завантажень PDF: 3

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3772
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3772
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3772/3695
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3744
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3744
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3744/3665
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3769
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3769
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3769/3690
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3718
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3718/3640
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3745
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3745/3666
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3719
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3719/3641


РОЗВИТОК ТОРГОВЕЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО СПІВРОБІТНИЦТВА УКРАЇНИ З КРАЇНАМИ ЄС В УМОВАХ
НЕОПРОТЕКЦІОНІЗМУ

 PDF

СТАТИСТИЧНИЙ АНАЛІЗ ЗОВНІШНЬОЇ ТОРГІВЛІ УКРАЇНИ: ЦИФРОВІ ІНСТРУМЕНТИ ДОСЛІДЖЕННЯ
(НА ПРИКЛАДІ ЛЬВІВСЬКОЇ ОБЛАСТІ)

 PDF

СВІТОВІ ТЕНДЕНЦІЇ МІЖНАРОДНОГО РУХУ КАПІТАЛУ

 PDF

МАКРОЕКОНОМІЧНІ НАСЛІДКИ МІЖНАРОДНОЇ МІГРАЦІЇ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ СВІТОВОЇ
ЕКОНОМІКИ

 PDF

ТОРГОВЕЛЬНІ КОНФЛІКТИ ТА СПОСОБИ ЇХ ВРЕГУЛЮВАННЯ В СИСТЕМІ МІЖНАРОДНИХ
КОМУНІКАЦІЙНИХ ЗВ’ЯЗКІВ

 PDF

Ольга Степічєва
Переглядів статті: 1 | Завантажень PDF: 1

Ольга Корицька , Юліан Литвин
Переглядів статті: 1 | Завантажень PDF: 1

Іванна Гаврилюк
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Вячеслав Пилипенко, Надія Пилипенко
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

Олександр Юрченко , Катерина Никонюк
Переглядів статті: 0 | Завантажень PDF: 0

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3720
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3720
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3720/3642
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3727
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3727
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3727/3649
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3753
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3753/3674
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3770
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3770
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3770/3691
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3771
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3771
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3771/3692


ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 61 / 2024

146

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

 © Chikov Illia, Yaroshchuk Roman, 2024

DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-61-78

УДК 631

INNOVATIVE ACTIVITY AS A SYSTEM-FORMING FACTOR  
IN INCREASE OF THE COMPETITIVENESS  

OF AGRICULTURE ENTERPRISES

ІННОВАЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ  
ЯК СИСТЕМОФОРМУЮЧИЙ ЧИННИК ПІДВИЩЕННЯ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ АПК

Chikov Illia
PhD in Economics, Senior Lecturer of Department, Senior Research Officer,

Vinnytsia National Agrarian University
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-2128-5506

Yaroshchuk Roman
Assistant of Department,

Vinnytsia National Agrarian University
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-1814-9914

Чіков Ілля, Ярощук Роман
Вінницький національний аграрний університет

The article examines the impact of innovative activity of a business entity on the state of its competitiveness in 
the agro-industrial complex. The essence of the innovative activity of agricultural enterprises in the agro-industrial 
complex is highlighted, its features and key differences are revealed. The problems of the external environment 
affecting the implementation of innovative technologies at agricultural enterprises, in particular at the state level in 
terms of the implementation and development of an effective mechanism for stimulating the development of innovative 
activities, are highlighted. Particular attention was paid to the identification of «green» innovative approaches that 
contribute to increased productivity without harming the environment.

Key words: innovations, innovative activity, agro-industrial complex, agro-industrial complex enterprises,  
agriculture, competitiveness, «greening», biotechnology.

У статті розглянуто питання впливу інноваційної діяльності суб’єкта господарювання на стан його конку-
рентоспроможності в агропромисловому комплексі. Висвітлено суть інноваційної діяльності аграрних підпри-
ємств в агропромисловому комплексі, розкрито її особливості та ключові відмінності. Охарактеризовано шля-
хи підвищення конкурентоспроможності підприємств агропромислового комплексу через призму системного 
впровадження інновацій в умовах глобалізації. Проаналізовано чинники, які сприяють розвитку впроваджен-
ня інновацій на підприємстві та ті, що стримують або унеможливлюють впровадження інноваційних техноло-
гій у виробництві і переробці сільськогосподарської продукції та розвитку системи управління, та окремих її 
складових, на підприємстві, що, в свою чергу, прямо або опосередковано впливає на ефективність діяльності 
суб’єкта господарювання на ринку в умовах високої конкуренції. Висвітлено проблеми зовнішнього середови-
ща, що впливають на впровадження інноваційних технологій на підприємствах АПК зокрема на рівні держави 
в частині впровадження та розробки ефективного механізму стимулювання розвитку інноваційної діяльності. 
Приділено значну увагу перспективним напрямам розвитку інновацій в частині підвищення конкурентоспро-
можності підприємства, а саме – акцентовано увагу на розвитку екологічно безпечних інновацій в контексті 
концепції сталого розвитку і з урахуванням негативного впливу ведення високо інтенсивного методу виро-
щування культур та, відповідно, у зв’язку з цим, покращення інвестиційного клімату як в агропромисловому 
комплексі в цілому, так і в сфері еколого безпечних технологій. Особлива увага була приділена ідентифікації 
«зелених» інноваційних підходів, які сприяють підвищенню продуктивності без шкоди для навколишнього 
середовища. Вивчення цих аспектів має велике значення для розвитку сталої аграрної економіки та забез-
печення її конкурентоспроможності в умовах глобалізації.

Ключові слова: інновації, інноваційна діяльність, агропромисловий комплекс, підприємства АПК,  
сільське господарство, конкурентоспроможність, «озеленення», біотехнології.
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Formulation of the problem. At the current 
stage of the development of the agro-industrial 
complex of Ukraine, which is of key importance in 
the context of ensuring the effective functioning 
of enterprises on the market, the introduction of 
the latest technologies is gaining, which ensures 
a decrease in the cost of production on the 
one hand and increases production efficiency 
and an increase in market share on the other. 
In the modern realities of the Ukrainian agro-
industrial sector, the intensive method of farming 
prevails, which has a negative impact on the 
state of agricultural  ecosystems, in particular 
on the main resource – land, which, accordingly, 
affects the quality of the obtained products. 
Taking into account these aspects forces 
enterprises to change their own business model 
to a more ecologically oriented one through 
the introduction of" «green» innovations both 
in production and in approaches to managing 
business units. Achieving leading positions in 
the market is possible only under the conditions 
of such technologies, which create not only 
production advantages, but also change the 
attitude of consumers towards the brand and 
the company in general. In particular, through 
the implementation of a system of efficient use 
of resources, reduction of emissions and energy 
consumption, as well as the development of 
products and services with a low impact on the 
environment. That is why the problem highlighted 
in this study is relevant.

Analysis of the latest studies, in which the 
solution to the problem was initiated. The 
issue of innovative activity and its impact on the 
efficiency and competitiveness of enterprises 
in agriculture is still being studied. In turn, such 
scientists as Honcharuk I. [2], Tomashuk I. [3], 
Khaietska O. [8], Lohosha R. [9], Vinichenko I. 
[20], Kaletnik G. [24] and others made a 
significant contribution to the study of the problem 
of innovations in the agro-industrial sector of the 
economy.

The purpose and objectives of the 
research. The purpose of the article is to 
study the impact of the innovative activity of 
agribusiness enterprises on the state of their 
competitiveness and to determine on this basis 
the ways to ensure their effective functioning and 
increase competitiveness through the systematic 
introduction of innovations in the conditions of 
globalization.

Highlighting previously unresolved parts 
of the overall problem. At the current stage 
of the development of the agricultural industry 
of Ukraine, an important role is played by the 

introduction of the latest technologies and 
achievements of scientific and technical progress 
[1]. Innovations are a means of increasing 
production efficiency, as well as adaptation of 
enterprises to changes in the social, economic 
and political environment [2].

Today, the formation of an innovative system 
in the agricultural industry of Ukraine takes place 
under very unfavorable conditions [3; 4; 5]: 
russia’s armed aggression led to the destruction 
of infrastructure, the reduction of cultivated 
areas, the death of people and the forced 
displacement of the population; the high level 
of inflation, currency fluctuations and scarcity of 
resources make it difficult to invest in innovations 
and make them less attractive for business; the 
level of government spending on science and 
innovation in Ukraine remains one of the lowest 
in Europe; low level of acceptance of innovations 
and readiness for risks associated with their 
implementation; a significant gap between 
scientific developments and their practical 
application in production. In such conditions, 
it is necessary to develop comprehensive 
measures aimed at stimulating innovative 
activities, attracting investments and scientific 
resources, increasing the level of education and 
innovative culture of society, as well as promoting 
partnerships between the public sector, private 
business and research institutions.

Currently, most domestic agricultural 
enterprises have difficulties in the context of 
supplying high-quality, and most importantly, 
competitive products to the domestic market, 
and this problem is especially acute when it 
comes to entering foreign markets. This is a 
consequence of such negative phenomena as: 
outdated machinery (in certain branches of the 
agricultural sector, the amortization of equipment 
is more than 80%), the disparity in prices for 
industrial and agricultural products, the constant 
increase in prices for fuel and lubricants, an 
imperfect credit and financial system and 
legislative framework, etc.

In the conditions of globalization, an innovative 
model of development cannot be effective if 
it consists only of technological renewal of the 
resource and material and technical base and 
structural restructuring of the economy. It provides 
for the transfer of the vector of development 
from traditional scientific and technical solutions 
to the use of fundamentally new progressive 
technologies that affect the processes of socio-
economic development of progressive countries 
of the world [6]. That is why the wide application 
of innovations is the most effective and efficient 
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way to solve the acute socio-economic problems 
of the agricultural sector, related to the search 
for mechanisms to increase the economic 
performance of agricultural enterprises and 
provide the population with high-quality 
agricultural products [7]. 

Innovative development of the agricultural 
sector means its qualitative reform, based 
on the growth of production indicators 
with the simultaneous improvement of the 
socio-economic mechanism of agriculture. 
This includes the introduction of advanced 
technologies in agriculture, improvement of 
methods of management and organization of 
agribusiness, improvement of product quality 
due to innovative approaches to the production 
and processing of agricultural products, as 
well as promotion of sustainable development 
and preservation of natural resources. Such 
an integrated approach will allow not only to 
increase the competitiveness of agriculture, but 
also to ensure the stable development of rural 
areas and increase the standard of living of the 
peasantry [8].

Innovative activity is an important component 
of increasing the efficiency of the development 
of agribusiness enterprises. Its effectiveness 
depends on the professional level of scientific 
personnel and agricultural production specialists 
[9]. Despite the great innovative potential of 
agricultural science, it is used to an insufficient 
extent and is lost every year. Modern problems 
of the functioning of agricultural enterprises are 
caused by economic discrimination, the absence 
of necessary prevention and state measures to 
overcome the consequences of the economic 
crisis. Innovation policy should ensure the 
sustainable development of economic entities 
based on the organization and management of 
innovative activities of agricultural enterprises [10].

The role of the innovative factor, which is 
constantly growing, and the related intentions 
to obtain the expected economic effect in 
an acceptable time frame do not allow us to 
count on the situation that has arisen in the 
agricultural sector with the introduction of the 
latest scientific developments and their mass 
use. However, it is necessary to understand that 
the successful implementation of innovations 
can be complicated by various factors, such 
as technological, economic, social and political 
circumstances [11].

Actually, the agrarian sector of the economy 
may have difficulties with the introduction 
of the latest technologies due to insufficient 
infrastructure, lack of access to loans to finance 

innovations, deficiencies in legal regulation or 
low qualification of the workforce. In addition, 
innovations may face resistance from traditional 
players in the market or from society due to social 
or environmental justifications. In order for the 
innovative development of the agricultural sector 
to bring the expected results, it is necessary to 
fully support it, which will allow to change the 
inert and even regressive nature of this process. 
And this should apply to all areas of ensuring 
active and effective innovative development of 
the agricultural industry [12]. In particular, this 
consists in: first, creating a favorable institutional 
environment that would support innovation in 
the agrarian sector of the economy through 
effective policy, legal regulation and financial 
support; secondly, ensuring access to modern 
technologies, scientific developments and 
innovative practices for agribusiness enterprises 
in all spheres of their activity, including production, 
processing, transportation and sale of agricultural 
products; thirdly, the development of a qualified 
labor force and stimulation of the improvement of 
its qualifications in the field of innovation, as well 
as the creation of mechanisms for the exchange 
of knowledge and experience between business 
entities; fourthly, the development of a system of 
monitoring and evaluation of innovative projects 
in agriculture, which will allow timely detection 
of problems and risks, as well as determining 
effective ways of further development.

The influence of innovations on the level 
of competitiveness of agro-industrial complex 
enterprises in modern conditions of globalization 
is constantly gaining importance. First of all, 
because the main goal of the enterprise is 
not only to be competitive compared to other 
enterprises, but also to constantly modernize 
each stage of its own production. The above 
can be achieved only under the condition of high 
intensity of innovative activity, because due to 
the constant renewal of production capacities, it 
is possible to respond in time and with minimal 
costs to changes in consumer needs, the 
scientific and technical aspect and the market as 
a whole. Therefore, the innovative activity of the 
enterprise and its competitiveness directly and 
proportionally affect each other [13$ 14].

According to the classic definition, innovative 
activity is an activity aimed at the use and 
commercialization of the results of scientific 
research and development and leads to the 
release of new competitive goods and services on 
the market [15]. However, innovative processes 
in the agro-industrial complex have certain 
features. They are distinguished by a variety 
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of territorial, natural, industry, technological 
and organizational features [16]. In particular, 
innovation in the agro-industrial complex is a 
type of innovation that is implemented with the 
aim of increasing the efficiency of enterprises and 
ensuring the stable and expanded reproduction 
of agro-industrial production, the implementation 
in economic practice of the results of research 
and development in the form of new varieties 
of plants, breeds and species of animals and 
poultry, new technologies in plant breeding, 
animal breeding and the processing industry, 
new fertilizers and means of protection of 
plants and animals, new methods of prevention 
and treatment of animals and poultry, new or 
improved food products, materials, new forms 
of organization and management of various 
spheres of the economy, new approaches to 
social services that allow to increase production 
efficiency [8].

Innovative processes in agriculture have a 
direct impact on the peculiarities of agricultural 
production. Since land is the main production 
factor in the agricultural sector, production has 
a number of specific features compared to other 
industries, in particular [17]: 

– a close connection with the reproduction 
of living organisms;

– seasonal nature of production;
– high level of occurrence of natural risks;
– dependence of the used technologies on 

natural conditions;
– the difference between the periods 

of production of certain types of agricultural 
products;

– the duration of the preparatory stage, etc.
Taking these features into account is important 

for the stable and successful functioning of the 
agricultural sector and ensuring the country's 
food security [18]. An integral part of this process 
is the integration of modern methods of resource 
management, the use of digital technologies in 
agriculture and the constant search for innovative 
solutions to solve the challenges facing the 
industry. Only by combining the efforts of the 
government, scientific institutions, agricultural 
enterprises and farms can maximum productivity 
and sustainable development of the agricultural 
sector be achieved [9].

It is generally accepted that innovative 
activity requires the involvement of only financial 
resources, that is, the financing of innovative 
activity is only monetary relations with other 
business entities and banks for payment of 
scientific and technical products, contractor 
work, supplies of equipment, materials and 

components, settlements with customers, labor 
collectives and state management bodies. etc 
[19]. However, agreeing with the opinion of some 
scientists, we believe that the implementation of 
innovative activities requires the involvement of 
not only financial resources, but also fixed and 
circulating assets, property rights and intangible 
assets, credits, loans and pledges (debt 
obligations), rights to land ownership and land 
use, etc [20].

In this regard, as Kalachova I.V. rightly points 
out, the agricultural sector of the Ukrainian 
economy has significant land and labor potential, 
but its effective implementation requires 
strengthening the material and technical base, 
replacing existing resource- and labor-intensive 
technologies with material-, energy- and labor-
saving ones [12]. Only the activation of innovative 
processes and economic development will be 
able to ensure the formation of effective, resource-
saving, and in the current state of agricultural 
resources, ecologically safe agriculture, capable 
of meeting the needs of the domestic market and 
ensuring the competitiveness of enterprises of 
the domestic agro-industrial complex on foreign 
markets [21].

Unfortunately, at the current stage, Ukraine 
is in crisis conditions and in conditions of low 
investment attractiveness. Such a situation 
requires a clear definition of the prospects 
and directions of innovative development of 
the agrarian sector. Ukrainian agriculture has 
low indicators of productivity and resource 
yield compared to the agricultural production 
of developed countries from the point of view 
of balance in obtaining profits and reducing 
or neutralizing the destructive impact on 
the surrounding natural environment. This 
indicates a limited and inefficient use of the 
existing potential, or, in some cases, the actual 
complete destruction of agricultural land, and 
hence the loss of it as the main production 
resource [22]. In addition, important problems 
are: the lack of transparent legislation that 
would create conditions for regulating relations 
between subjects that carry out activities in the 
agricultural sector; impossibility for farmers or 
other small business entities to obtain cheap 
loans; the use of outdated capital means of 
production; low level of information provision 
of business entities in modern scientific world 
assets in the field of agricultural production; 
actual lack of state support and mechanisms 
for stimulating the introduction of innovations 
in agriculture; lack of village infrastructure  
development [23].
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The mentioned factors have a negative 
impact on the activity of modern agro-industrial 
enterprises of Ukraine, manifested in the 
increase in the cost of agro-industrial products, a 
decrease in their quality. Under such conditions, 
without improving the investment climate both 
in agriculture itself and in the part of innovative 
activity in particular, the development of 
enterprises of the agro-industrial complex is 
impossible.

For the effective development of the 
agricultural industry of Ukraine, it is necessary to 
form effective mechanisms for the activation of 
innovative processes at enterprises oriented to 
the long-term perspective, in particular:

1) promote the formation of an appropriate 
legal environment for the development of 
innovative activities, increase motivation for 
highly productive and high-quality activities 
by introducing changes to tax and customs 
legislation;

2) determination of the scope and provision 
of sufficient financing of innovative processes;

3) provide access to preferential loans 
for technological innovations and subsidies 
for scientific research or development of new 
technology in the production of products.

It is necessary to develop a system of 
measures to intensify the investment activity 
of commercial banks, their interest in long-
term lending [24]. An important factor for the 
activation of innovative activity in the agrarian 
sector of the economy is also ensuring a high 
level of professional training of specialists and 
employees of the agricultural sector, combining 
science with production [25].

In our opinion, the existence of an innovative 
policy, which consists of the main strategic and 
tactical aspects of the enterprise's activity, taking 
into account the goals of modern development, 
in particular sustainable development and an 
environmentally safe vector of operation, is of 
no less importance in the activity of agricultural 
enterprises. The goal of the innovation policy 
should be to introduce innovations into the 
activities of enterprises to ensure optimal 
production loading. It should be implemented in 
two directions: 

1) the development of innovative methods 
of using available material, technical and human 
resources, in particular the improvement of 
production processes with the aim of optimizing 
the use of energy and resources, as well as the 
search for alternative sources of raw materials 
and energy;

2) responding to current trends and 
market demand through the development of 
new products or services that meet consumer 
needs, in particular, the development of new 
technologies that meet the requirements 
of sustainable development and / or the 
development of products that take into account 
changes in consumer preferences.

This is to ensure a balance between effective 
use of available resources and response to 
changes in market conditions. This approach 
contributes to the optimal use of opportunities 
that already exist, simultaneously with the 
development of new innovative solutions that 
meet the needs of the modern market and 
consumers.

It is generally known that the number of 
resources in agriculture is very limited, therefore 
investments in fixed capital and financing of 
working capital must be concentrated on such 
agribusiness enterprises, in which the production 
process will be carried out on the basis of the 
constant introduction of the latest technologies. 
Such enterprises can be any agricultural farms, 
the level of innovation potential of which allows 
implementing at least step-by-step or gradual 
innovations. Successful innovation does not 
necessarily require large capital investments or 
large production volumes. On the contrary, some 
of the most significant innovations can be carried 
out on small farms that have the flexibility and 
ability to quickly adapt to new conditions [26]. 

The main organizational forms of innovative 
institutions in the field of agriculture are  
[2; 27; 28]:

1) educational agro-industrial research 
centers – cooperation between educational 
institutions and agricultural enterprises, 
which promotes the exchange of knowledge, 
technologies and innovations;

2) agrotechnoparks are a territorial 
innovation class specializing in the development 
and implementation of advanced agricultural 
technologies. Combines research institutions, 
business structures, startups, educational 
institutions and infrastructure for testing and 
implementing new solutions in agriculture;

3) innovation incubators are specialized 
centers that support startups and innovative 
projects in their initial stage of development. 
Provide a variety of support, including access 
to funds, office space, business consulting and 
technical support, as well as opportunities to 
network and collaborate with other companies 
and experts;
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4) venture capital companies – financial 
organizations that invest funds in startups and 
young companies with high growth potential, 
usually in exchange for an ownership stake or 
equivalent financial instruments.

However, there are a number of problems that 
prevent innovative structures from achieving the 
desired results (Table 1).

It should be noted that the efficiency of 
innovations in the agro-industrial complex 
depends on the system of indicators of 
technological, economic, social and environ-
mental efficiency (Figure 1).

This approach will guarantee a more 
stable and sustainable growth of agriculture, 
ensuring economic prosperity, social justice and 
ecological balance. In addition, it will contribute 
to ensuring food security, reducing poverty in 
rural areas and preserving natural resources for 
future generations. Innovative development of 
agriculture is a key factor in achieving all aspects 
of sustainable development and creating a viable 
and sustainable agricultural sector.

As mentioned above, for the activation of 
innovative activity, it is also important to create 
innovative programs that include coordination of 
organizational issues, creation and introduction 
of innovative products. Today, an innovative 
strategy of long-term development based on 
sustainable development is spreading in the 
agricultural sector, which is a general concept 
of the need to establish a balance between 
meeting modern needs and protecting the 
interests of future generations, including their 
need for safe food and a harmless natural  
environment [33]. 

This concept is due to the emergence of a 
new type of innovation – ecologically safe or 
«green» innovations. These include technologies 
and approaches aimed at conserving natural 
resources, reducing emissions and impact on 
the environment, as well as creating sustainable 
and environmentally friendly products [10; 32]. 
Such innovations may include the use of 
renewable energy sources, the introduction 
of environmentally friendly methods of soil 
treatment and crop production, as well as the 
development of biodegradable packaging and 
materials. Green innovations contribute to 
sustainable development, nature conservation 
and waste reduction, and they are becoming 
increasingly important in today's environmentally 
responsible world. 

Thus, an integral part of the «greening» of the 
economy is the transition to the use of energy 
from renewable sources, such as solar and wind 
energy. This helps to reduce the use of carbon 
and other harmful emissions into the atmosphere, 
which helps to fight climate change and air 
pollution. Also, the «greening» of the economy 
includes the efficient use of resources, the use 
of biodegradable materials and the processing 
of waste to reduce its amount and impact on 
the environment. Such measures contribute to 
increasing the ecological sustainability of the 
economy and reducing its negative impact on 
the environment.

It should be noted that, in general, this 
quality management process went through 
many stages, and the environmental component 
itself began to play an important role only at the 
beginning of the 21st century (Table 2).

Table 1
Obstacles to the innovative development of agribusiness enterprises

Obstacles Brief description
insufficient financial support lack of sufficient funds to invest in scientific and technical developments
insufficient number of 
qualified personnel

shortage of specialists with the necessary skills and knowledge 
to implement innovations

insufficient support from 
government and regulators

government policy and the regulatory environment can be 
unfavorable to innovative initiatives, making it difficult for them 
to develop and spread

internal bureaucratic 
constraints

complex procedures for decision-making and implementation 
of actions that inhibit the innovation process

conflicts and staff resistance internal contradictions and non-acceptance of innovations by staff
imperfection of infrastructure 
and technologies

absence or obsolescence of the necessary technical base 
for the introduction of innovations

instability of the market 
environment

constant changes in the market, which complicate the forecasting 
and planning of innovative projects

Source: [29; 30; 31; 32]
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The implementation of «green» innovations 
at enterprises is influenced by various factors 
that both hinder and promote their development, 
in particular: 

1) organizational and economic – lack of 
investment resources for financing innovative 
projects, backwardness of the material and 
scientific and technical base, lack of reserve 
capacities, dominance of the economic interests 
of the entrepreneur on ordinary production;

2) financial and credit – unavailability of 
financial resources, imperfection of the system 
of taxation of innovative activity, existing high 
deductions from the wage fund;

3) political and legal – the variability and 
instability of the legislative framework, the 
existence of restrictions on the part of tax and 
patent-licensing legislation;

4) management – imperfect management 
structure, predominance of vertical information 
flows, orientation of manufacturers to already 
existing markets and short-term return on 
investment, inconsistency of interests of 
participants in innovation processes;

5) socio-psychological – fear and resis-
tance to changes that may cause negative 
consequences for the enterprise team, reluctance 
to change existing methods of production, 
workplaces, behavior and traditions.

The application of «green» innovations in 
the agricultural sector of the economy has great 
potential for increasing the competitiveness of 
enterprises in this sector. This approach is aimed at 
the use of environmentally friendly technologies, 
production and management methods that 
contribute to reducing the negative impact on the 
environment and resource conservation. Thus, 
under the conditions of globalization of economic 
processes, the application of biotechnology as 
an object of innovation, energy- and resource-
saving technologies [16].

Innovative activity plays a key role in 
increasing the competitiveness of agribusiness 
enterprises and contributes to their sustainable 
development. By implementing the latest 
technologies, management methods and 
production organization, enterprises can 
increase productivity, product quality and 
resource efficiency. Innovations allow enterprises 
of the agrarian sector of the economy to respond 
to changes in the market situation, consumer 
requirements and legislation, which is an 
important factor in their competitiveness.

Conclusions. Innovative activity is an 
important component of the system of measures 
to accelerate the development of the agricultural 
sector, increase the competitiveness and 
efficiency of agricultural enterprises. Based on 

Figure 1. Performance indicators of innovations in the agricultural sector
Source: [10; 21; 32]

 

Technological 
efficiency

It is evaluated using such indicators as increasing productivity, reducing 
production costs, improving product quality, using the latest 

technologies in the production and processing of products, etc.

Economic 
efficiency

It is measured using such indicators as the increase in the profitability 
of agricultural activities, the reduction of costs and the optimization of 

production processes, the efficiency of the use of resources, etc.

Social efficiency
Takes into account the impact of innovations on the social development 
of rural areas and communities, ensuring the stability and development 
of the rural population, improving people's living and working conditions

Environmental 
efficiency

It is evaluated using such indicators as the conservation of soil, water 
resources and biodiversity, the reduction of the use of chemical 

fertilizers and pesticides, the impact on the ecosystem and the climate
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the above, it can be concluded that the problem 
of the development of innovative activities based 
on the use of the achievements of scientific 
and technical progress in all areas of the agro-
industrial complex is complex and multifaceted. 
The implementation of innovative technologies 
is an important task for any enterprise and is 
defined as a promising direction of development 
that creates a favorable environment for the 
effective use of resource potential and the 
formation of competitiveness.

One of the main ways to improve innovative 
activity at the enterprise and, accordingly, increase 
its competitiveness is the implementation 
of the enterprise's innovation policy, taking 
into account all the features of the business 
entity. This means that the enterprise must 
determine its competitive advantages, needs 
and opportunities for innovative development, 
taking into account the specifics of its market, 
technical capabilities, personnel potential and 
financial capabilities. It is important to create 
a strategic plan for innovative development 
that would take into account the needs and 

goals of the enterprise for the medium and  
long term.

In general, the innovative policy of the 
enterprise should be flexible, adaptive and 
oriented towards achieving strategic goals 
and improving the performance of activities, 
thereby ensuring stable development and a 
successful competitive position on the market. 
Undoubtedly, innovative activity in agriculture 
should be aimed at achieving not only economic, 
but also social and environmental goals of 
sustainable development. The implementation 
of environmentally friendly technologies and 
production methods helps to preserve natural 
resources and reduce the negative impact on 
the environment. In addition, socially oriented 
innovations can contribute to improving the living 
and working conditions of villagers, ensuring 
their stability and well-being, which are important 
aspects of sustainable development. Only such 
an approach will ensure sustainable development 
of agriculture, preservation of natural resources 
and improvement of the quality of life of the rural 
population.

Table 2
Stages of development of quality management at the enterprise

Historical 
period, years

The name of the 
stage of quality 

management
The purpose of the stage Quality management 

tools

1900 – 1940 Quality control prevent defective products from 
reaching the consumer

new profession 
«controller», 
improvement 
development of devices 
and methods of control

1940 – 1980 Quality management prevent the production 
of defective products

quality management 
systems, statistical 
sampling methods 
of quality control

1980 – 1990

Quality management 
in accordance with 
the requirements 
of international 
standards

to ensure the production 
of quality products based 
on the only globally defined 
approach to quality management

creation of international 
quality management 
standards, certification 
of quality management 
systems

1990 – 2010 Total quality 
management

satisfaction of consumer needs 
for quality products

principles of total quality 
management, national 
and international quality 
awards

2010 – to the 
present time

Greening of quality 
management

an effective combination 
of satisfying consumer needs 
for quality products 
and environmental protection, 
meeting environmental 
requirements for the company's 
work

17 Sustainable 
Development Goals, 
10 Principles of the UN 
Global Compact

Source: created by the authors based on the data [5; 22; 34; 35]
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