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Anomauyin. Y cmammi  po3ensiHymo — Cymuicmo
opeauizayii  KOHmMpoaw i BHYMPIUHLO20CNOO0APCHKO20
KOHMPOA0 mMa 32PYNOBAHO OP2AHI3AYIUHI  BUMOSU  UWOOO
NPOBEOEHHs — BHYMPIUHbO20CNO0APCLKO20 — KOHMPOIIO — HA
CLIbCLKO2OCNOOAPCHOKOMY NIONPUEMCBI.

Annomayua. B cmamwve paccmompena cywHoCmo
opeanuzayuu KOHMpOAs U GHYMPUXO3AUCMBEHHO20 KOHMPOIs
U  CepYNnupo8amvbl  OP2aAHU3AYUOHHblE  MpeOo8anus K
npogeoeHUIo BHYMPUXO3AUCTNEEHHO2O KOHMPpOJs Ha
CeNbCKOXO03AUCMBEHHOM NPEOnPUSMUL.

Annotation. The article deals with the essence of
control and internal control and grouped organizational
requirements of internal control at the agricultural enterprise.
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Beryn. CinbChbKke TOCHOMAPCTBO € OCHOBHOKO TaTy33i0
eKOHOMIKM YKpaiHM, 110 3a0e3nedye Mpoa0BOJIbYY Oe3NeKy
nepxaBu. OpHak Ha LUIIXY 1HTerpaunii  YkpaiHu [0
€BPOINENCHKOT CHUIbHOTHU CUIbCHKOTOCIIOAPCHKUM
HMIANPUEMCTBAM HEOOX11HO BUPOOIATH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHY, BUCOKOSIKICHY MPOAYKIIIO JUIsl pUHKIB
30yTy.

3a yMOB KOHKYPEHTHOi O0pOTHOM B yMOBax PHUHKOBOTO
Cepe/IoBMINA ICHYe MOTpeda onepaTUBHOrO 1H(OpMaIiitHOro
3a0e3MeUYeHHs]  YIpPaBJIIHCHKOTO IMEpCOHANy  JIOCTOBIPHOIO
iHpOpMaLIIEI0 3 METOI OIEPATUBHOTO NPUNHATTS NEBHUX
pILIEHbD. Opnak HEJ0CTaTHIN pIBEHb BOJIOJIHHS
1HbOpMAIIHHUMHA CHUCTEMaMH Ta HECIPOMOKHICTh aJarnTaiii
JI0 PUHKOBHX YMOB CTBOPIOE MEBHI CKJIAJHOCTI y JOCSTHEHHI
BUCOKHUX (DIHAHCOBUX PE3YJIbTATIB MISJIBHOCTI MHIANPHUEMCTB
arpapHoro CexrTopy.

IlocranoBka npodjemMu. 3ayBaXMMO, IO HA CHOTOIHI
BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKUN ~ KOHTPOJIb  HE  BIANOBiJA€



iHpopMaLIiHUM 1oTpedaM yIpaBiIiHHS Ta He 3abe3mneuye
aJIeKBaTHUX NpPSIMUX 1 3BOPOTHUX 3B’SA3KIB Yy CHCTEMI
ynpasiiHHA. Ha naHomy erami BHYTPIIHBOTOCHOJAPCHKUM
KOHTPOJIb B CUILCHKOTOCIIOJIAPCHKUX MIAIPUEMCTBAX BHUMAarae
Cepio3HOT MOJIEepHi3allii Ta BIOCKOHAJICHHS, $KI PO3MOYaTH
HEOOXI1JTHO 3 OpraHi3aIlifHUX 3aX0/IIB.

Opranizanis BHYTPIIIHbOTOCIIOJAPCHKOIO KOHTPOJIIO Ha
CUIbCHKOTOCIIOJIAPCHKUX ~ MIAMPUEMCTBAX  SBIISIE  COOOTO
CKJIaJHUN Ta OaraTOCTylEHEBUM IMIpollec, SKUW BHUMAarae
JIETaJIbHOTO BUBYEHHS TEOPETUYHHMX OCHOB I[OJI0 CYTHOCTI Ta
pOJIl OpraHizailii B CUCTEM1 YNPaBJIiHHSA Ta 3’CyBaHHS BIUIMBY
cnenu@iuHuX 0COOIUBOCTEN CUTHCHKOTOCIIONAPCHKOT Tally31 Ha
dbopmyBaHHS OCHOBHUX oprasizaiiiiHux 3acaj
BHYTPIITHBOTOCIIOJAPCHKOIO KOHTPOJIIO.

AHaJji3 ocraHHix myOaikaniii moao il po3B’si3aHHS.
[Tutanuamu oprasizaii BHYTPIIIHHOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO 3aiiMaroThCsl Taki BITYM3HAHI BueHl, ik barpiit K.JI.,
Buroscrka H.I'., Kamora €.B., MuxaneBu C.I'., Ilanrenees
B.I1., Pubanko JI.B., Caraiimak P.A. Ta iHO3eMHI BYeHI, SK
lannsimosa T.P., I'puropseBa H.E., 3enenosa I'.51., Enuceesa
O.B., KonneBass C.P., Oscmituyk B.f., IloxumaeBa T.A.,
Cumuna T.A, Xopyxuit B.M. Ta iami. He 3menmryroun
BaroMoCTl IXHIX IOCHIIKEHb BapTO BIAMITUTH, IO HE OyIo
CIpoOM TO€JHAHHS  METOJUKM  3apyODKHUX  KpaiH 3
BITYM3HSHOIO  OPraHi3alii€l0  BHYTPIITHBOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO JJIsl HOTPEO CUIbCHKOTOCIOAPChKUX MIANPUEMCTB.

PesyabraTnn nociigxennsi. EdexktuBHO opranizoBaHa
CUCTEMa BHYTPIIIHHOTOCHOJAPCHKOIO  KOHTPOJIIO  HAaJae
iHpOpMalLlil0 KEPIBHULITBY MIANPUEMCTBA PO HOro piHaHCOBO-
rOCHOJIaPChKY JISUTbHICTD, crpusie CTBOPEHHIO
BUCOKOE(EKTUBHOI ~ CHUCTEMHU  OyXrajaTepchbKoro  oOJIKY,
CTPUMYy€  BUHUKHEHHS  MOpPYIIEHb Ta  MIATBEPIKYE
JOCTOBIPHICTh 3BITIB BHYTPIIIHbOIOCIOAAPCHKUX MIAPO3/UIIB
[13]. TlpuitHATTS yHOpaBIIHCHKUX pIIIEHb KEPIBHUKAMU
MIANPUEMCTB ~ NOBUHHO  Oa3zyBaTHChb Ha  JIOCTOBIpHIH,
cBO€YacHIM Ta moBHIM 1HMopmarii. Lle mocsraerbes musxom
noOy/0BH aJEKBATHOI CUCTEMH BHYTPILIHBOTOCIOIAPCHKOTO
KOHTPOJIIO Ta BIPOBAIKEHHS THYYKOI MOJEI YIPaBIIHCHKOTO
00Ky [6, c. 287].

3a BHUCIIOBaMU BYEHUX «IIPAKTUKAa KOHTPOJBHOI pOOOTH
CTOiTh Ha MOPO3i OpraHizaliiiHUX MepeTBOPEeHb. 1l HeoOXiaHOo
BUOpaTH MaJIOBLIOMI paHilmie uuisixu. | 0e3 TeopeTH4HOro
oOrpyHTYBaHHS BHOOPY LIbOTO HUISIXY He oOiiTucs» [11, c. 8].

[ToHsATTS «oprasizauis» B T€Opii yrpaBiaiHHSA Ma€ J0CUTh
TOYHE BU3HAYCHHS: 1€ TOCTIMHE TMOBCSKIACHHE 1 €()EeKTHUBHE
BEJICHHS BHUPOOHUITBA, CTBOPEHHS HaWOUIbII CHPUSTIMBUX
YMOB JJIsl IUIAHOT pOOOTH BCIX YYAaCHUKIB MPOAYKTUBHUX 1
YIOPaBIIHCHKUX IpolieciB. B 11bOMy po3yMiHHI opraHizauis, ii
METO/IM BUCTYIAIOTh B AKOCT1 AIFOYOr0 IHCTPYMEHTY BTUICHHS
B JKUTTS HaMIYEHUX TUTaHIB 1 pimens [1, c. 318-319].

Bigmosigao mo BucnoBiaroBaHb CosioBiioBa 1. mOHSTTSA
«opraizallis» BU3HAYa€ThCS MO PI3HOMY: SIK MPOLEC, SIK CTaH 1



K BuJ cucteMu. OyHKIIOHATBHUM NIPU3HAYEHHSIM Oprasizanii
AK TIpOLIECY € CTBOPEHHS HOBMX a00 BJIOCKOHAJIECHHSA
CTBOPEHUX paHille 1 (QYHKIIOHYIOYHX CHUCTEM Oyab-IKOTrO
tumy. ToMy opraHizoByBaTH - 03Ha4a€ CTBOPIOBATH CUCTEMY 3
HyJs a0o momimmyBaTH il cTaH B mpoueci (pyHKIIOHyBaHHS
BIANOBIAHO 3 BHYTPIIHIMM 1 30BHINHIMM  YMOBamu
(GyHKIIOHYBaHHS, 110 3MiHIOOThCS [11].

VY Hamomy HayKOBOMY AOCIIDKEHH1 3p00JIeHO cripoOy Ha
OCHOBI Yy3arajgbHEHHS PI3HMX NOTJIAIIB IIOJ0 OpraHizamii
KOHTPOJIFO BUpOOUTH BiacHe OadeHHs I1i€l mpoOiIemMu i HaaTu
cBO1 mpono3uiii moao ii BupimeHHs. HaiOuibll MOBHO
PO3KpUBAIOTh IMUTAHHS OpraHi3allii KOHTPOJIIOIOYOI0 MPOIECY
HACTYITHI BITYM3HHI BueHl, k: @.®. byruneus, B.O. bypues,
E.A. Bosnecencekuii, E.A. Kouepin, A.M. Ky3pMiHCbKHI],
B.B. Comnko, B.II. 3aBropoxgmiii, JI.B. Hamamoschka, B.II.
Cyitn, M. A lreiiman Ta iHMIII.

Bapto 3BepHyru yBary, mo B 1949 poui AICPA
(American Institute of Certified Public Accountants) Bumyctus
creliajJbHy JOMOBiAb /i€ 3a3HAaYUB PO3LIUPEHE BU3HAYCHHS
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO, B IKOMY 3a3HA4ajioCh: «...KOHTPOJb
OpraHi30BY€ Ta KOOPAUHYE METOMIU 1 3aXOH, SIK1 TPUHMAIOTHCS
Ha MIJIPUEMCTBI JIs 3aXUCTy aKTUBIB, IEPEBIPKU TOYHOCTI Ta
HAJIMHOCTI  JaHUX  OyXraarepchbkoro OONIKy,  CIIpuUsi€
epeKTuBHI poOOTI, a TaKOXK 3a0X04Yye JOTPUMAaHHSI
MIPUIKMCAHOT MOJITUKYU YIPaBIIHH»[14].

MosxkHa BIACTEKUTU PI3HI BHU3HAUEHHS «OpraHizamii
KOHTPOJIIO Ta BHYTPIIIHbOTOCIOJAAPCHKOIO KOHTPOJIIOY», IO
3HAXOJATh CBOI BIIOOpaXX€HHS HE TUIBKM B HAyKOBIH
JaiTepaTypi, aige ¥y MDKHaApOJHUX HOPMATHUBHUX aKTax
(Tabmuns 1).

Tabnuys 1

TpakTyBaHHSl NOHATH «OpPraHi3anisi KOHTPOJIIO TAa

BHYTPIlIHOr0CNOJAPCHKOI0 KOHTPOJII0» Pi3HUMH

aBTOpaMu
ABTOD, Buznauenus
IDKEeperto
1 2
Jlenin B.1. «...Oprafizalis  KOHTPOJIIO  BKJIIOYAE
[3, c. 127] HACTYIIHI eJIeMeHTHU: 1. po3poOKy 3axo/iB

[0 BUKOHAHHIO MPUUHATOTO PIlICHHS; 2.
BHOIp OCHOBHHUX NUISIXIB HOTO peaizatii,
3. YITKMH ~ TOPAJOK  IMOCTAaHOBKH
MPUMHATOrO Ha KOHTPOJb pillieHHs; 4.
BU3HAUEHHS  XapakTepy 1  CTPOKIB
NepioMYHOI NepeBIpKU; 5. 3aMydeHHs 10
KOHTPOJIIO LIIUPOKOTO aKTUBY
TPOMAJICHKOCTI; 6. TIABEIECHHS MIJCYMKIB
peanizainii MOCTaHOBH 1 1H(OPMYBaHHS
po 1e; 7. aHaii3 MiJCYMKIB MPOBEICHHS
KOHTPOJIIO 1 BACHOBKH IO HUX»

DaxTyHIUHOB | «...JJIs1 CACTEMHU KOHTPOJIIO OpraHi3ailis B
P.A.[12,c. 15] | cratuctumi ciig  po3risgatd  OUIbIT




IIUPOKO, HE TUIBKK 3 TOYKH 30py
"MpUBEACHHS B MOPSAAOK CTaHy B LIIoMY",
asie 13 TOYKHU 30py 3MicTy cyOcTaHIii Ta 1i
SIKOCTl. BakJIUBUM € HE TUIHKU HAsSBHICTh
KOMIIOHEHTIB CTPYKTYPH SIK TaKuXx, aje 1

iX 3MICT»

Jlimcpka «...OpraHizauis KOHTPOJIIO € HEBL €MHOIO
JeKnapanis CKJIaJIOBOIO YIPABJIIHHSA T'POMaJChKUMU
KEpIBHUX (GiHAaHCOBUMHU pecypcamu, sika 3ade3nedye
MIPUHIIUITIB BIIMIOBIIaIbHUN Ta MIA3BITHUN XapakTep
KOHTPOJTIO [5] BOTO YIIPABITIHHS

IBaxHEeHKOB «...Oprafizauii  MOXYTb  OIIHMTH U
C.B. [2] BU3HAYUTHU UJTSIXU BJIOCKOHAJICHHS

cucteM kouTpomto. COSO BuzHayae
BHYTPIIIHIM  KOHTPOJIb  SIK  IPOIIEC,
3/11IHCHIOBAHU panoro TUPEKTOPIB
KOMIIaHIH, MEHEIKMCHTOM, 150000209
MIEPCOHAJIOM, Ui 3a0€3MeUeHHs] PO3YMHOL
rapaiTii  JOCATHEHHs  TakKux  LIei:
e(eKTHBHICTh Ta €KOHOMIYHA JTOULIBHICTh

omepauii;  HagifHICTL  (PIHAHCOBOTO
3BITYBaHHS; Y3rOJIKEHICTD 13
BIIIOBITHUMH 3aKOHAMU Ta
HOPMAaTHUBAMU»
[TanTeneeB B.IL. | «...mig  opraHizaii€lo  BHYTPILIHBO-
[8, c. 231]; rOCIIO/IAPCHKOTO  KOHTPOJIIO PO3YMIIOTh
CTIHKY, BIOPSAJIKOBAHY CYKYITHICTb

Miapo3AUTiB 3 KOHTpomto (ocid, K1
BUKOHYIOTh KOHTPOJIb), 3 IX 1€papXIUHUMU
B3a€MO3B’SI3KaMU, LI0  BLAOOpa)karoTh
MIANOPSAAKOBAHICTD SIK IO BEPTUKAI, TaK 1
10 TOPU30HTAJ YIIPABIIHHSI

CMopikaHIOK «...Oprasizauis BHYTPILIHBO-
T.IL [10, c. 36] | rocmogapchbKOTO  KOHTPOJIIO  — I
BIIOPSIIKYBaHHSI B3a€MO3B’SI3KIB CUCTEMU
KOHTPOJIIO Ta MpoLecy BUPOOHUIITBA, B
pamMKax SKOro 3A1MCHIOIOTHCS KOHKPETHI

3aX0/1n»
JlutBun 10.41. «...Opraizaiis BHYTPIIIHBO-
[4, c. 122] rocrnoAgapcbKoro KOHTPOJIIO B
CUIbCHKOTOCIIOJIAPChKUX  MIAIPUEMCTBAX
CHpsSIMOBaHa Ha JOCSTHEHHS
MAaKCUMAaJIbHOT €KOHOMIYHOT
€(eKTUBHOCTI BUpPOOHHUIITBA npu
MIHIMaJIbHUX 3aTpaTax Mpaul 1 KOIITIB,
CIIUPAIOYUCh Ha MarepiajJbHy
3alliKaBJICHICTb MpaliBHUKIB y

pe3ynbTaTax CBOET mpari»

BuBuuBmIM Ta @OpoaHaNi3yBaBIIM  BITYM3HAHY Ta
3apyODKHY EKOHOMIYHY JIiTepaTypy 3 MHTaHb Oprasizamii
KOHTPOJIO Ta BHYTPIUIHBOTOCHOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO, MU



B1§1%01185051 BUCHOBKY, 10 opraHizaris
BHYTPILIIHBOTOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ha
CUIbCHKOTOCIIOJAPChKUX MITIPUEMCTBAX CKJIAAAETHCSA 3 TPYNHU
3axX0liB, BiA  AKUX  3&JeXKuUTh  cneuudika  podOTH
BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO, OCKUIbKH
CUIbCHKOTOCIIOIAPChKI MIANPUEMCTBA PI3HATHCS MDK CO0O0I0 3a
dbopmaMu BIIACHOCTI Ha 3€MJII0, 3aco0amMu BHUPOOHUIITBA,
3MICTOM JIISIBHOCTI, CTPYKTYPOIO 1 pO3MIpOM MOCIBHUX ILJIOIIL,
CTPYKTYpOIO CLIBCHKOTOCIIOIAPCHKOT MIPOIYKIIII,
BUKOPUCTAHHSIM TEXHIKM Ta TEXHOJIOT1, CHCTEMHU YIPaBIIIHHSI
Ta u4ucenpHiCTIO mpamiorounx [9]. Tomy wamm Oyio
3rpyHoOBaHO  OpraHizaliiiHi ~ BUMOTH, SIKI  HEOOXiJHO
BPaxOBYBAaTH npu opranizartii Ta MPOBEICHHI1
BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ha
CUIbCHKOTOCIIOIAPCHKUX MIANPUEMCTBAX, 30KpeEMa:

¢ oprasizaifiiiHa CTPyKTypa KOHTpPOJIbHOI isSUIBHOCTI
MOBMHHA BIANOBIOATH CTPYKTYpl (i€papxii) ympaBiliHHA
nignpuemMcTBa. KoHTposb, SK YacTHHA MPOLECY YIPaBIIHHSI
Jl€ Ha BCIX pPIBHSIX YHOPaBIIHHSI 1 TOMY KOXHOMY pIBHIO
YIPaBJIiHHIO TOBUHEH BIANOBIIATH CBill piIBEHb KOHTPOJIIO;

% MakcMMalbHe BPaxXyBaHHS TEOPETHYHHX, MPAKTHIHHX
OCHOB Ta HOPMAaTUBHO-IIPABOBUX JIOKYMEHTIB;

** BHBUYCHHS Taiy3eBoi crerudiku  HiANpUEMCTBA:
OCOOJIMBOCTI  TEXHOJIOT1i BHpPOOHMIITBA OKpPEMHX BHUIIB
MPOJYKIIl POCAMHHUITBA, TBAPUHHULTBA, JONOMDKHUX Ta
00CIyroBylOUMX BHUPOOHULTB; TEXHOJIOTTYHUX MPOLECIB;
CTPYKTYPH BUPOOHHIITBA Ta HOTO YIPABIIHHS;

% YMiHHS ONIHIOBaTM Ta BiZoOpaxkaTH B OONiKy (akKTH
rOCIO/IAPChKOTO KUTTS, Mpouec (QOpMyBaHHS BHUTpPAT Ha
BUPOOHUIITBI, peajizalis MOpOoAyKIii, poOIT 1 MOCHyT,
OTpUMaHHS (IHAHCOBUX PE3YNIbTATIB TA MPOJAK;

% KEpIBHUKH BIAMOBIIHUX MIAPO3AUTIB, SK1 3/1HCHIOIOTH
KOHTpPOJb HE MAalTh MpaBa OyTH MOB’A3aHI €JUHUMU
MaTepiaJbHUMU IHTEepecamMu 3 MIAKOHTPOJIbHUMU
MApO3aUIaMy, 33yl 3a0e3leyeHHs IPUHLMIIOBOCTI  Ta
00’ €KTUBHOCTI;

** npu 3pilficHeHHi mnpolecy IUIAHYBaHHS, —peaiaiii
IUIaHIB Ta B IHIIMX BMJAX JISUIBHOCTI; Ma€ OyTH HPHUCYTHIM
CaMOKOHTPOJIb;

+** KOHTPOJIbHA OIIHKA «CITA0KUX» Ta «CHJIBHUX» MICIb Ha
MiITPUEMCTBI,

** po3pobOka parioHaIbHOT MoJIeni
BHYTPILUIHBOTOCIOJIAPCHKOTO ~ KOHTPOJIFO 3 BpaxXyBaHHSIM
«CHabKUX» Ta «CUJIBHUX» MICIb Ha MANPUEMCTBI;

** YCYHCHHsI HEBINOBIMHOCTEW T[] 4Yac BUKOPUCTAHHS
MOJIeJIl BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOIO KOHTPOJIKO Ta IEpeBIpKa 1
OIIIHKa JI€EBOCTI 3aIIPOTIOHOBAHOT MOJIEIT;

¢ 3abe3neyeHHs 3BOPOTHBOIO 3B’SI3KY, SIKHH CHPHUSITHME
HAsIBHOCTI MPSIMOTO 3B 13Ky MDK YIPaBJIIHCbKUMU PILICHHSIMU
Ta JOCATHEHHSIMH 0a)KaHUX EKOHOMIYHUX PE3YJIbTaTIB

% 3aCTOCYBaHHSI aJ€KBATHUX MIp AMCLUMIUIIHAPHOI Ta
MaTepiajabHOI BIIMNOBILAANBHOCTI A0 NEpCOHANy, KU Oyib-



SIKHMH CBOIMH JISIMU TIPU3BIB 0 HETAaTUBHUX PE3yJbTATIB IS
oprasizaiii (3’4COBaHO MPUYNHU Ta MACIITa0H HACIIIKIB).
OTxe, SK BUCHOBOK, BapTO 3a3HAYUTH, 110 HEOOXITHICTH
3IACHEHHS oprasizanii BHYTPIIIHHOTOCIIOJAPCHKOI0
KOHTPOJII0 OOYMOBJIEHO aJIeKBaTHUM Ta [MOBHUM BU3HAYCHHSIM
METO/IB, NPUHOMIB 1 MpoUEnyp, SKI BHUKOPUCTOBYIOTHCS
cy0’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIFO JUIs CBOEYACHOTO
BUSIBJICHHSI HEJOJIIKIB Y IpOLEci 3IIMCHEHHS T'OCHOAApChKOi
TISUTBHOCTI, YCYHEHHSI IPUYHMH 1 HACHIJKIB iX BUHUKHEHHS, a
TAaKOX IMONEPE/PKEHHs iX y MaiOyrHpoMy. Came KOMILIEKC
TaKUX 3axO0JB y CYy4YaCHUX YMOBax € HEOOXITHUM s
3a0e3nedyeHHsT €PEeKTUBHOTO rocrojaaproBanusa [7, c¢. 125] Ta
NpUIMaHHS  OPaBUJIBHUX  YIPABIIHCBKUX  pIIIEHb  IpHU
BHYTPILIHBOTOCIIOJAPCHKOMY KOHTPOJIIO Ha
CUIbCHKOTOCIIOJAPCHKOMY MIITPUEMCTBI.
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